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乙、業務計畫及決算概要
壹、業務範圍及營業政策執行情形:

一、業務範圍概述
基隆港務局為國際港埠，肩負促進國際貿易及發展航業之重責大任，尤其接近政治、經濟中心之大臺北都會區，都會週邊密佈各類型工業區，腹地廣大，人口稠密，資源豐富，向為臺灣高價值貨物吞吐最主要之門戶，港埠地位甚為顯要。由於形勢天成，加上優越的地理位置及完善運輸系統，吸引各國商輪靠泊，成為亞太地區重要的港埠。
為配合國家經濟發展與業務發展需要，本局除充實各項營運設備外，正積極拓展自由貿易港業務，吸引民間業者投資興建港埠設施，加強服務航商暨提昇經營績效。現有經營範圍：基隆港碼頭56座、蘇澳港碼頭13座、臺北港碼頭9座。未來臺北港將配合國際海運發展逐步擴建，計畫至民國103年完成28座碼頭(營運碼頭19座、港勤公務碼頭9座)，成為滿足北部地區運量需求之現代化國際商港。基隆港則以建立整合型服務、加值貨櫃港，成為北部近、遠洋航線之主要國際商港而努力。
二、關於執行政府政策者:

配合「挑戰2008國家發展計畫-營運總部計畫」，辦理事項：

（一）繼續辦理「建設臺北港」各項計畫，以落實地主港之政府應辦事項。建設現代化港埠之基礎公共設施，疏解貨運車流，辦理臺北港聯外道路及港區道路等工程計畫。
1. 「建設臺北港」計畫主要政策目標:
（1）貫徹東砂北運政策目標，分擔基隆港散雜貨轉移運量，分擔北部貨櫃成長運量，疏解北櫃南運內陸交通負荷。
（2）提供北部大宗能源散雜貨進口管道，提供廣闊土地，發展高附加價值國際物流中心。
（3）提供海岸遊憩活動空間，確保國民親水權，協助解決大臺北地區剩餘土收容處理問題。
2. 「建設臺北港」第2期工程完成後預計有碼頭28座（貨櫃碼頭7座、散雜貨碼頭12座、港勤公務碼頭9座）。可滿足10,000TEU超巴拿馬型極限型貨櫃輪及80,000DWT超巴拿馬型極限型散貨輪進泊。
3.「臺北港」繼續辦理之主要工程有：（1）臺北港第2期工程投資興建與營運。（2）臺北港南外廓防波堤工程計畫。（3）臺北商港物流倉儲區填海造地計畫。（4）臺北港水域設施及港區安全工程計畫。（5）臺北港港區公設施工程計畫。
（二）發展自由貿易港區，活絡港口營運績效，吸引廠商投資，降低生產成本，促進我國高附加價值貿易發展。
為活絡港口營運績效，吸引廠商投資，降低生產成本，促進我國高附加價值貿易發展，積極發展自由貿易港區，基隆港及臺北港自由貿易港區分別於93、94年核准營運。目前因兩港可供進駐之土地或倉棧設施有限，97年核准友亦企業公司加入港區事業營運，另中遠公司因業務拓展不順，退出港區事業營運， 97年仍維持12家自由港區事業營運；另尚有3家已核准籌設。97年度兩港自由港區事業進出口貿易值新臺幣103億7,462萬元。
三、關於經營管理者:

（一）盱衡國際經濟情形與航運發展趨勢，釐訂港埠經營方針，繼續辦理整建港埠設施，提高作業能量，增進營運績效。

｢臺灣地區與大陸地區海運直航許可管理辦法｣於97年12月12日經交通部發布施行，基隆港自97年12月15日首次兩岸直航後，迄97年底已核准萬海、陽明、長榮海運、臺灣航業、羲澍、正利等6家本國籍船公司及14家外籍船公司固定航線船舶共42艘，另核准非固定航線船舶計29艘，直航於臺灣港口與大陸港口間。97年11月本局與臺灣全球運籌發展協會、大陸福州物流園區、福建省物流業代表共同舉行「海峽東西岸港口物流合作發展交流會」，探討兩岸直航後的合作商機。本局並設有專戶經理人，除平日加強港埠業務行銷及客戶服務外，並由局長親自率領業務及棧埠等相關單位主管拜訪航商，為航商解決問題及強化客戶關係管理，97年度已拜訪陽明、臺塑數家航商。
（二）配合港埠業務國際化、自由化、民營化趨勢，積極推動獎勵民間參與港埠設施投資興建與經營管理，藉由引進民間創意與經營理念，加速港埠建設之興建及提昇營運績效。
為積極推動獎勵民間參與港埠設施投資興建與經營管理，基隆港部份西18~19碼頭延伸建設、海域填築、第2突堤櫃場西19~21碼頭附屬營運設施等已由中國貨櫃公司建置完成，預計98年3月開始營運；西29~32號碼頭後線場地出租臺基國際物流公司經營貨櫃集散站及國際物流業務，自97年9月起開始第2期施工作業，預計98年4月部分完工後先行營運，期以加值型服務發揮群聚效應。東岸聯興貨櫃儲運場已簽約自97年10月31日續約20年，約定保證運量每年50萬TEU，另價購橋式機等機具設備。「基隆港西16~18號貨櫃碼頭前後線設施租賃經營案」已提列於「民間參與愛臺12建設招商手冊」上並辦理前置作業中，預計98年完成簽約並營運。期藉由民間創意及企業化經營理念，有效提昇公共服務水準與國家航運及產業之整體競爭力，並與航商業主簽訂長期合約，以穩固基隆港貨櫃市場及營收。臺北港部份第1散雜貨中心東13~15號碼頭及後線出租暨約定興建東16號碼頭興建計畫案及貨櫃儲運中心BOT案之首2座碼頭，預計98年參與營運。
（三）繼續推動災害防治、品質監測及環境保護工作，加強公害污染防治及廢棄物處理，以符合法規與標準，並落實污染防治與港區景觀綠美化作業，改善港市環境品質。

為符合國際海洋防制公約及我國海洋污染防治法、商港法之規定，在基隆港西9號碼頭後側興建污油水收受處理系統，積極推動港區船舶污油水收受處理作業，使港區環境獲得改善。針對港口污染源予以監測，建置「港區環境品質自動監測系統」，期能將污染較嚴重區域提早預警，進行防制。為管制污染源，本局偕同市環保局、港警局實施港區柴油車空氣污染物排放標準及油品含硫量及進行油品抽測聯合稽查。配合「災害防救法」公布施行，訂定本局「災害防救業務計畫」乙種，以因應各類災害事故之應變處理。並增訂本局「基隆港區空難救助作業要點」、「因應嚴重急性呼吸道症候群（SARS）應變處理作業要點」、「海嘯應變作業要點」、「商港管轄區內遇難船舶拖救計畫」。至港區外之海難事故，則依交通部「災害緊急通報作業要點」規定，通報相關單位應變搶救，必要時，本局提供相關之支援協助。
（四）加強辦理重大投資計畫之規劃與評估，以促進資源有效利用，提昇投資報酬效能。

為加強辦理重大投資計畫之規劃與評估，促進資源有效利用，提昇投資報酬效能，本局對各項投資計畫，均由需求單位審慎擬訂，經本局各相關單位審查其經濟效益，必要時更委託外界學者專家會同參與評估及審查。本年度辦理1.「基隆港東岸碼頭區轉型開發規劃」，已完成基本資料蒐集整理工作、東岸碼頭區經營環境及發展目標檢討評估、東岸碼頭區既有設施轉型條件評估、東岸各碼頭區轉型計畫及期程初步評估等，截至97年底，預定進度為93.0%，實際進度為96.0%，預計於98年6月底完成。 2.「西2～西4客運專區基本設計」，為基隆港未來國際郵輪、兩岸直航客運之需求，截至97年底，預定進度為88.00%，實際進度為90.94%，預定於98年6月底完成。3.「臺北港大型貨櫃輪真時操船試驗及需求分析、海岸地形變遷分析研究及南碼頭區填海造地基本設計」，以確保臺北港外廓及水域設施佈置對超大型貨櫃輪操航之安全，截至97年底，預定進度為95.29%，實際進度為95.29%，預計於98年6月底完成。4.「臺北港南外廓防波堤海岸漂沙調查及海氣象與地形變遷監測作業」於97年12月完成水深地形測量，配合臺北港營運，提供船舶交通運輸航行安全。5.「臺北港填海造陸開發計畫環境影響評估」，因浚挖土方將回填至南碼頭區，爰辦理填海造陸開發計畫之環境影響評估及工程計畫書編撰，已請學者專家參與報告書審查作業，截至97年底，預定進度為64.6%，實際進度為64.6%，預計於98年10月底完成。
（五）繼續推動海運通信資訊系統發展，配合交通部MTNET整合現行港埠資訊系統，強化服務功能，培訓資訊人才，推動電子資料交換及港埠網際網路系統，建置資料倉儲系統，提供即時資訊，支援決策系統，提昇企業經營效率。
本局港棧資訊系統，已整合於交通部MTNET單一窗口，對於船舶報到、進出港之動態資料，均即時鍵入港棧連線作業系統，航商可透過網路隨時獲取最新資料，船期變動藉由電腦網路立即修正預報時間。對船舶動態系統於97年11月17日整合於MTNET內，即時將船舶動態相關資料以簡訊方式傳送給指定收訊人員，提高現場作業效率與服務便利性。並積極推動「港埠電子支付」及「電子發票系統」作業，提供航商更便捷之繳費管道，至97年12月底使用「港埠電子支付」之客戶有23家。使用「電子發票」之客戶有10家。為培訓資訊人才，辦理「主管及非主管資訊安全」、「通過資通安全國際認證」及「網路管理系統」等教育訓練，約800人次。
（六）配合航運發展趨勢及需要，致力航政管理E化及體制改革，積極檢討研修不合時宜之航港法令，整合現有航政管理電腦系統，持續推動航政監理系統作業流程改造，簡化作業手續，推展便民措施，建構顧客回應機制，增進航政服務績效。

有關航政監理BPR系統作業流程改造，由交通部委託中華電信數據通信分公司，已完成「船舶進出港管理系統」及「船舶管理系統」、「航運業管理系統」及「海技人員管理系統」功能。為強化服務功能，對於不合時宜法令隨時檢討，97年度修正發布「航行船舶船員最低安全配置標準第4條」、「船舶設備規則」部分條文。為簡化作業手續，將航政作業各項須知及申請表格上網，並隨時更新，供業者、民眾上網瀏覽、查詢、下載使用，節省民眾洽詢時間。另本局推動英譯海運法規查詢，將英譯版海運法規上網供查詢，不僅可協助外籍人士了解相關航政規定，促進與國際間海運之交流，亦落實政府打造雙語環境之政策。
（七）充實及更新港埠設備，促進裝卸機械化節省人力，改善貨櫃場作業設備規劃及流程，並加強棧埠從業人員在職訓練，如電腦訓練、語文及從業人員相關訓練等，以增進專業知識與提高工作效率。

為改善棧埠作業系統更新，依貨物性質分類、統計並簡化操作流程，新增需求表單，以便利本局相關單位查詢運用。續配合臺基國際物流公司第2階段開發西31 ~32號碼頭後線土地經營CFS櫃拆裝及國際物流業務。積極配合中國貨櫃公司合資興建西18~19號碼頭延建工程暨租賃西19~21號碼頭後線場地經營進、出口櫃、CFS櫃拆裝及國際物流業務。為加強棧埠從業人員在職訓練，調派員工參加「勞工安全衛生業務主管及管理人員講習」、「具有危險性之機械或設備操作人員講習」、「提昇英文能力講習」、「資訊安全教育訓練」、「服務與行銷」、「如何提昇公文品質」、「日語初、中級班」等，共計898人次。 
（八）為促進勞資和諧，不定期召開勞資會議，有關員工申訴與提案制度，設置意見箱、電子信箱或直接到各科室提出建言，交由相關單位處理，以激勵員工工作士氣，提昇作業效率。
為促進勞資和諧，不定期召開勞資會議，並建立員工申訴與提案制度，員工可透過電子信箱提出反應或建議事項，由權責單位作出適當的處理並回覆投書人。本局暨附屬機構勞資會議之提案，各單位均能迅速回應，勞資雙方溝通順暢無障礙。
（九）維護到港船舶海上航行安全，加強港區災害防救應變能力與港灣管理，提高服務航商品質。
為維護船舶進出安全，加強輔航作業及工作船舶管制調度，對到離港船舶航行動態有效掌握，提供完善資訊預警服務，以避免海事發生。本局設置船舶交通服務系統，於海象惡劣、視界不良或霧季時，快速正確引導引水船隻駛往欲進港船舶，增加進港效率，並有效掌控基隆港口外海20浬範圍之內船舶動態、維護航行安全，管理船舶進出港交通秩序，遇有急難快速通報傳訊爭取救援時效，以提高港埠作業服務品質。為加強港區災害防救應變能力與港灣管理，依據「災害防救法」規定，訂定「災害防救業務計畫」乙種，範圍係針對港區內相關災害之處理，包括船舶發生各種突發事件如故障、沉沒、擱淺、碰撞、失火、爆炸、洩漏或其他有關船舶、船員或旅客非常事故、發生火災、危險品發生事故、船舶裝卸貨物發生影響安全事故、化學物質災害、海水污染、天然災害及其他有關緊急事故、機關重大災害及影響治安事件、港口、船舶遭受恐怖分子劫持及破壞事件應變措施等之處理，以及本局轄下基隆河沿岸貨櫃集散站經營業防颱防汛作業之督導等。俾以發揮組織力量及統合功能，迅速、確實有效處理船舶或港區之各種突發性災害，確保本港船港安全。

（十）積極辦理港口設施保全相關作業，以符合公約規範，建立一安全港口作業環境。
為維護港區及船舶、人員、重要設施安全與港區正常營運，運用統合力量，預設各種突發危機事件，針對事件發生時的急迫、威脅及不確定性，適切處理劫持或破壞等保全事件，並在危機事件發展的不同階段中進行預測、計畫、檢討與調整，以熟練港口保全作為。為有效預防危機、處理危機、消弭危機，習得最佳的危機處理作業方式，俾能適應瞬息萬變的突發狀況，避免禍害擴大，影響政經與社會安定，危及國家形象與港口作業安全，確維港區正常運作及重要設施之安全，以提昇本港海上救災能力並驗證本港港口設施保全與災害防救體系，有效執行災害應變作業，爰於97年4月29日舉行基隆港97年度「港安」結合「國際船舶與港口設施保全」及「災害防救」演習，提昇本港災害應變能力。
（十一）繼續辦理港區聯外道路新建工程，以建構完善的交通路網，提昇服務品質。
為建構完善的交通路網，提昇服務品質，本年度辦理項目如次：

1.東岸聯外道路新建工程，奉交通部指示本工程移轉公路總局負責施工，建築標及南段標目前按預定進度進行，而北段標改請公路總局辦理公告招標。文建會已同意二沙灣砲臺國家古蹟保存區之「古蹟再利用計畫」，現正依重新修訂之招標規範，由西濱北工處報公路總局核定中，預定98年3月底上網公告招標。
2.臺北港A11道路離港匝道及相關設施改善工程，係委由公路總局辦理規劃設計及施工，初步設計作業於97年10月16日審查完成，預計98年1月完成細部設計審查作業。
（十二）辦理防波堤興建及港池疏濬工程，以改善水域靜穩度，確保船隻操航安全，並吸引大型船舶到港。
本年度繼續辦理基隆港東防波堤延伸工程計畫，預計於98年8月完成，將可改善基隆港部份水域靜穩度不佳之情況，提昇大型船舶進出基隆港操船安全，降低航商海運成本，提昇基隆港競爭力與增加港埠收益及營運與裝卸效率。另臺北港南外廓防波堤工程計畫預計於98年12月底完成，將可興建1,550公尺防波堤以改善港域靜穩度，提高碼頭裝卸效率。另因應海污法之相關規定，預定於民國100年辦理基隆港海域疏浚工程，並將於98年1月向行政院環保署提出海拋許可申請。
（十三）為因應臺北港貨櫃儲運中心營運，提供完善行政港勤服務，加強港區資訊化，辦理1號管制站改善工程，並配合門禁自動化及車輛辨識系統建置，規劃為先進之港區整體管制系統。

為因應臺北港貨櫃儲運中心營運，提供完善行政港勤服務，加強港區資訊化，辦理「臺北港自由貿易港區自動化門禁管理系統」，已於97.12.11完成驗收。並計畫於98年度增加OCR(光學字元辨識)及RFID(無線射頻辨識)門禁管制功能。

（十四）積極推動民間參與臺北港港勤業務之招商工作，供臺北港8,000TEU以上之貨櫃船及超巴拿馬極限型散裝貨輪安全進港作業
臺北港為因應8,000TEU以上大型貨櫃輪安全進港，規劃再開放5000匹馬力港勤拖船1艘，並已於97年10月13日完成招商，由原港區民營業者焜陽公司得標，該艘拖拉式拖船將於98年4月1日開始營運，併已備齊拖船4艘，應可供8,000TEU以上大型貨櫃輪安全進港。

（十五）為配合臺北港營運，提昇基隆港之競爭力，持續實施優惠費率，創造吸引轉口、轉運櫃之經營環境，辦理自主化管理及貨櫃作業服務保證與東西岸駁運業務，並持續辦理進出口整裝櫃查驗業務。另積極檢討港區土地使用情形，透過公開招標，引進物流加值業務，鼓勵既有業者轉型為自由港區事業，並持續分階段辦理西岸貨櫃場民營化，吸引航商將基隆港作為根據地，以提昇基隆港自由港區設置績效。
為吸引航商到港，降低航商營運成本，提高基隆港營運量，持續推動與航商簽訂貨櫃輪「港埠費用優惠費率服務協議書」，截至97年12月底共22家航商簽訂。配合實施「基隆港進出口櫃、轉口及轉運櫃成長優惠方案」，特針對與本局簽訂協議書之航商設定成長門檻，就其進出口櫃、轉口及轉運櫃量本年較去年成長者，超過的第1櫃次享有在交通部授權之彈性費率範圍內雙方所協商之優惠費率，截至97年12月底，有9家航商裝卸櫃量較96年同期成長。為提高貨櫃碼頭經營品質與服務效率，自94年12月1日開始實施「西岸貨櫃儲運場裝卸作業服務保證實施計畫」，凡貨櫃船靠泊本港西岸貨櫃儲運場，本局保證每臺橋式機平均每小時裝卸毛效率在25櫃次以上，未達目標時，予以減收增加靠泊時間之碼頭碇泊費用。另為節省航商貨主內陸拖車成本，97年度持續辦理與航商簽訂「進出口整裝貨櫃服務協議書」。為提昇自由貿易港區設置效益，本年度召開或參與自由貿易港區相關交流座談會等計12次，局長並率相關人員偕同臺灣全球運籌發展協會參訪大陸港口及科技園區，瞭解大陸港口發展特性與臺商產業經營概況，進行交流與行銷，辦理相關招商活動。目前已開放1.貨櫃碼頭延建工程及後線場地填建工程合資興建暨西19~21號碼頭貨櫃及後線租賃經營。2.基隆港西29~32號碼頭後線場地合資興建，未來將持續分階段辦理西岸貨櫃場民營化。
（十六）提昇港區都市景觀及改善旅客通關環境品質，提供觀光旅遊相關資訊，促進優質國際門戶意象。
為提昇港區都市景觀，本局於港區老舊圍牆進行彩繪，97年度在光華路彩繪面積約911平方公尺。為改善旅客通關環境品質，辦理基港大樓旅客中心修繕廁所及登船走道工程於97年12月15日發包施工，預計98年2月底完工。
（十七）配合交通部「航港資訊系統整體發展計畫（96~100年）」辦理資訊系統規劃及建置，並通過資安國際認證，建置異地備援基地，提昇船貨進出港區自動化、港口管理現代化、辦公室自動化系統。
為配合交通部航港資訊系統整體發展計畫，辦理資訊系統規劃及建置，本年度辦理：

1.本局於97年5月30日取得通過ISO27001：2005資通安全管理系統(ISMS)國際認證。

2.基隆港、臺北港、蘇澳港互為異地備援機制案，於97年9月30日建置完成。

3.船貨進出港區自動化：(1)船舶動態系統，於97年11月17日上線作業。(2)臺北港分局港棧資訊系統移轉開發案，修訂之招標規範現正陳核中。

4.港口管理現代化： (1)事件系統反應系統建置中，預定98年8月份完成。(2)港埠地理資訊系統規劃已進行中，預定98年3月31日完成規劃。
四、關於供需配合者:
（一）繼續辦理推動獎勵民間參與臺北港第2期工程投資興建與營運。

1.本年度繼續辦理臺北港貨櫃儲運中心BOT案興建計畫，本案係依促參法第八條第一項第一款方式辦理，臺北港貨櫃碼頭股份有限公司取得投資興建，包括7座水深14.5公尺之國際標準型貨櫃碼頭，投資金額為203.3億元。預計98年2月北3及北4碼頭可開始營運，屆時可改善貨櫃「南北拖運」不經濟現象，大量節省航商、貨主內陸運輸成本，疏解高速公路負荷。興建期間提供200人就業機會，營運後將可提供1,282人直接就業機會。
2.臺北港第1散雜貨中心東13~15號碼頭及後線出租暨約定興建東16號碼頭興建計畫案，目前已完成細部設計並依計畫時程進行工程施作中，興建期間提供66人就業機會，預計於98年可參與營運。
3.臺北港第2散雜貨中心於96年1月12日依促參法程序評審「國產實業建設公司」為合格申請人；於97年11月19日重新公告徵求其他民間投資人，預定於98年中完成簽約興建暨營運契約。
4.推動臺北港第3散雜貨儲運中心先期招商規劃案，97年11月27日會議決議，該規畫區域目前以現況使用符合社會最大利益，且臺北港南碼頭區提早規劃案分區功能未明確，故現階段規劃構想書初步審核不通過，本案將視後續使用情況評估重新招商及規劃時機。
（二）繼繼續辦理基隆港東防波堤延伸工程計畫。
為提昇大型船舶進出港口操船安全及改善本港港內水域靜穩度，本計畫自現有基隆港東防波堤堤頭向外海延伸200公尺，至水深42公尺處，採沉箱式合成堤設計，原期程自94年度至97年度，總經費13億1,000萬元，因96年施工期間受東北季風提前來臨及颱風影響，擬在總經費不變原則下，奉准展延期程至98年8月31日。主要施工項目為「沉箱製作及拖放」、「護基方塊製作」、「護基方塊吊放」、「消波塊運輸及吊放」及「塊石拋放」等。截至97年12月底止，預定進度80.00%，實際總進度77.94%，落後2.06％。主因是塊石來自花蓮和平及南澳地區，受8至12月颱風季節影響無法順利運送，致拋放量不足。
（三）繼續辦理東岸聯外道路新建工程計畫。

本計畫主要分為主線及聯絡道二段，主線自基港東岸9號碼頭起至萬瑞線止約為5.4公里。聯絡道自主線終點起，沿基隆河南下約1.35公里銜接臺二丁線。期程自93年6月1日至101年12月31日止。總經費59億5,941萬元，截至97年12月底，預定總進度49.48%，實際總進度48.15%。本年度辦理情形：
1.工程施工作業：本計畫分南、北段兩標，由國工局發包施工，南段標已於96年5月31日開工，工程正依預定計畫辦理隧道口進洞支保架設約150餘公尺，墩柱共23支，已完成8支及匝道土方清運等施工作業，餘相關主體工程正積極辦理中。奉交通部指示本工程移公路總局負責施工，南段標已於97年11月3日完成交接。另97年4月24日協商，北段標(CI01)改請公路總局辦理公告招標，文建會已同意二沙灣砲臺國家古蹟保存區之「古蹟再利用計畫」，公路總局重新修訂招標規範，現正依重新修訂之招標規範，由西濱北工處報公路總局核定中，預定98年3月底上網公告招標。
2.軍方營舍代建代遷作業：聯勤豐稔街庫房遷移七堵案及海軍豐稔街營區生活大樓重建案：97年7月2日第二次開標，由盛連工程公司得標，已於97年8月21日開工。已辦理七堵油料中心基樁鑽掘作業及協調海軍生活大樓停車場遷移及後方民宅下方設檔土牆事宜。聯勤祥豐彈藥庫新建案：因涉及土地取得問題，軍方遲為處理，此部分設計經簽局核定扣款結案。
3.用地徵收：本計畫之用地橫跨臺北縣及基隆市，臺北縣部分，均按進度執行，並已點交施工單位施工。另徵收隧道上方土地計畫，於97年4月23日奉內政部核定，於97年8月27日完成發價作業。基隆市部分：96年9月7日基隆市府已請土地銀行將補償金存入保管專戶中。於97年3月18日完成孝東路民房拆遷作業，交公路總局進行施工。

4.公有地撥用作業：除基隆市二砂灣古蹟部分1.6139公頃，其古蹟再利用計畫業經文建委員會審查通過後，現正辦理撥用，預定98年2月完成，其餘用地均已完成撥用。                                      

（四）繼續辦理臺北港南外廓防波堤工程計畫。
本計畫為改善臺北港港區水域靜穩度，提昇船舶作業操航安全。期程自94年10月至98年12月底。總經費13億3,200萬元。目前已完成之工程項目有沉箱製作累計完成22座，進口塊石累計252,440立方公尺，方塊製作累計1,262塊，消波塊製作累計3,477塊，方塊吊排累計13,143塊，襯墊舖設累計56,319平方公尺，浚挖累計88,560立方公尺。截至97年12月31日止，計畫預定進度67.79%，實際進度62.31%。落後主因為沉箱堤部份之基礎地質堅硬（N值>100），原計畫使用之浚挖機具未能達到預期之目標，另9月份逢辛樂克、哈格比及薔蜜等颱風，致影響整體工進。
（五）繼續辦理臺北商港物流倉儲區填海造地－第1期圍堤工程計畫。

本計畫利用北部地區營建廢棄土、水庫及河道清淤土方填海造地，除可提供6,340萬方棄土區、填築新生地294公頃外，可配合開發為自由貿易港區，落實全球運籌發展計畫之推動。期程自95年1月至99年12月底止，總經費20億2,000萬元。目前已完成之工程項目有沉箱製作88座，沉箱拖放13座，塊石進場79,308立方公尺，方塊製作1,517塊，襯墊舖設30,177平方公尺，消波塊製作2,203塊。本主體工程依合約進度截至97年12月底預定總進度33.41％，實際總進度64.85％，前因進度超前致使97年度原編列預算不敷執行，經奉院核准補辦預算5億4千萬元在案，截至97年12月31日止，預定進度60.69%，實際進度56.78%，落後原因係9月份遭逢辛樂克、哈格比及薔蜜等颱風及目前東北季風來襲等因素影響。
（六）繼續辦理臺北港水域設施及港區安全工程計畫。
本計畫為維護淡水河排洪功能並確保港區營運安全，期程自97年7月至100年12月底止，總經費9,500萬元。完成之項目有淺礁區離岸固定警示燈桿工程發包作業及船舶交通服務系統（VTS）船舶自動辨識系統（AIS）發包作業。截至97年12月31日止，預定進度29.47%，實際進度2.63%。落後主因係因受物價調漲影響，致發包預算費用與原計畫預算有差異，爰影響發包作業時程。
（七）繼續辦理臺北港港區公共設施工程計畫。
本計畫為辦理海岸環境美化、離港匝道及相關設施改善工程，並將臺北港區範圍約10.5公頃土地規劃為親水遊憩區，以建構完善交通動線。期程自97年7月至101年12月底止，總經費4億170萬元。截至97年12月31日止，預定進度1.24%，實際進度1.24%。本年度主要完成之項目為A11道路離港匝道及相關設施改善工程細部設計作業。
（八）充實及加強維修機具設備提高裝卸效率。

為充實及加強維修棧埠設備，提高裝卸效率，1.加強機具平時保養與維修。2.汰換第一突堤照明燈塔。3.大修橋式機1臺及跨載機4臺，以提高碼頭岸邊貨櫃裝卸效率。4.新增西14庫輔助地磅乙臺及汰換26號大門右側無坑電子式地磅乙臺。

貳、業務計畫概述:

一、營運計畫:

本局主要營運項目為停泊、裝卸、倉儲及旅客服務等業務，本年度營運實況如下:

(一)停泊業務:

本年度船舶停泊量為228,433艘時，其中一般輪停泊量182,896 艘時，較預算數222,021艘時，減少39,125艘時，減少17.62%。貨櫃輪停泊量45,537 艘時，較預算數46,519艘時，減少982艘時，減少2.11%。
(二)裝卸業務:

    本年度裝卸量為105,901,336收費噸，其中一般裝卸量31,912,048收費噸，較預算數44,237,000收費噸，減少12,324,952收費噸，減少27.86%。貨櫃裝卸量73,989,288收費噸，較預算數75,763,000收費噸，減少1,773,712收費噸，減少2.34%。
(三)倉儲業務:
本年度倉儲量為2,407,329延日噸，較預算數2,643,000延日噸，減少235,671延日噸，減少8.92%。
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單位: 新臺幣千元

盈餘分配

  股(官)息紅利 381,989 523,925 62,717 560,335 463,943

  公積 91,280 71,270 6,968 39,053 94,050

    

未分配盈餘

合       計 473,269 595,195 69,685 599,388 557,993

註 : 93-97年度為審定決算數

最近5年度盈餘分配情形表
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(四) 旅客服務業務:
本年度進出港國際航線客輪計758艘次，進港旅客171,489人次，出港旅客184,916人次，其中國外航線客輪計252艘次，進港旅客133,720人次，出港旅客133,967人次。國內航線客輪計506艘次，進港旅客37,769人次，出港旅客50,949人次。
（五）環境保護

為杜絕病媒孳生，減少病菌傳播，實施港區週遭環境消毒，一年2次，並加強病媒孳生源調查及督導，以防止疫病傳染，維護港區環境衛生及港區從業人員健康，積極推動辦公室做環保，加強紙類回收及利用，節約能源及水資源。推行辦公室禁煙活動，辦公室綠美化及相關減廢措施。
（六）研究發展

本年度研究創新計提「船舶動力數據與應用之研析」、「文化傳承－建立基隆港務局港史重要性」、「港勤船舶維修高架作業可行方案之研究－以基隆港修造工廠為例」、「如何提昇客運碼頭營運績效」、「基隆港船舶動態系統建置之研究」、「基隆.臺北.蘇澳三港區網域整合之建置」、「線上派車系統開發建置」等報告，作為本局未來業務推動之參考依據。
（七）管理革新計畫
1、港務部分: 
為維護到港船舶海上航行安全對於船舶報到、進出港之動態資料，均即時鍵入港棧連線作業系統，航商可透過網路隨時獲取最新資料，船期變動藉由電腦網路立即修正預報時間。於下班時段採即時告知船訊，航商因為船舶動態變更，無須親持洽辦，可機動掌控調整航次，大幅減低其投入申辦作業之人力、時間，更將船舶滯待之成本損失降至最低。為加強輔航作業及工作船舶管制調度，利用船舶自動識別系統精確掌握拖船調度時效，以達到節能減碳之政策。本局營運船7艘全面換裝大力瑪拖纜，以維護商船進出港作業安全、快捷。為改善港區交通，推動本局「海港大樓臨港西街側停車改善計畫」，分別與鄰近各公務單位協調該區位之改善構想，利用現有空間，透過協商、管理，滿足顧客洽公停車需求，並改善週邊環境觀瞻，以強化本局企業社會責任之作為，提高政府形象。為改善港區水域環境衛生，實施「港區清潔船操船工作」主要清除水面漂浮廢棄物、油污、曝氣作業及船舶垃圾收運作業，並維護船舶進出港之安全。

2、航政部分
為加強航運管理，確保船舶航行安全，辦理97年度春節、清明節、中秋節海運疏運航安督導工作，對於國際郵輪、國內客輪、載客小船、小三通客輪等海運疏運工作，均圓滿達成各項交付之任務，績效良好。本年度分別為海洋巡防總局、臺北海洋技術學院附設動力小船駕駛訓練班，專案辦理動力小船駕駛人測驗共計431人，除提供一般民眾取得證照之機會，更滿足海巡署官兵執行勤務之需要，成效良好。另本局將轄區客船及載客小船資訊公開在本局網站，供民眾參考，督導航業公司於淡水、八里旅客碼頭建置CCTV監視系統，在營運期間全時以電腦檔案格式錄影存證，以杜絕超載及服務品質不良之情形，維護載客船舶之公共安全。

3、棧埠部分:

為加強服務航商，研訂「西岸貨櫃儲運場標準作業系統」「地磅作業標準作業系統」。為便利航商作業，簡化通關作業統一代碼，將東2、東3、東4等3處空地之貨物卸存地點代碼簡併為單一代碼，俾進儲東2至東4任一空地均可適用。
4、工務部分:
按照核定之年度計畫及預算所定項目，就港灣各項設施積極辦理發包施工。為落實計畫目標，研考單位依據施政計畫管制作業要點及計畫執行單位擬訂之年度作業計畫，據以管制計畫進度，督促計畫順利推動。為確保工程品質，公共工程履約管理期間，除由各施工單位依約監造施工外，並由本局之工程品質督導小組及奉交通部指示成立之「工程品質查核小組」，不定期督導查核工程施工品質，期落實3級品保制度。嚴謹規劃訂定工程計畫，由專責單位分工負責規劃擬訂計畫、設計、發包及監督施工。工程自規劃、計畫成立、設計、預算編製審核、招標採購訂約、施工督導查核、施工查驗、材料檢驗至完工驗收，層級分明，制度完善。 
5、行政部分:

為提昇行政效率與服務品質，落實電子化服務、積極推動資訊系統處理申辦案件，改為利用電腦線上申請派車，簡化書面申請派車之流程作業，大幅降低時間及節約紙張能源。設置全功能櫃臺，提供單一窗口服務，加強櫃臺人員處理各項申辦案件知能，以縮短民眾等候時間。隨時依港埠現狀，檢討簡化作業流程，以提昇行政效率與便民服務。
二、固定資產建設、改良、擴充執行情形:
本年度（含以前年度保留數）固定資產建設、改良、擴充預算總額為2,865,708,464元，決算數為2,037,506,385元。固定資產建設、改良、擴充之效益為繼續興建臺北港，以分攤北部地區散雜貨運量，提供船席靠泊大型貨櫃船，以分攤北部貨櫃運量，疏解北櫃南運內陸交通負荷，提高臺北港競爭力及服務品質。基隆港東防波提延伸可提昇大型船舶進出港安全，改善基隆港部分水域靜穩度，增加碼頭營運與裝卸效率。新建東岸聯外道路可疏解東岸港區車流，加速東岸港區倉儲運轉，提昇東岸市、港區路網服務品質，疏解港區交通，節省時間及運輸成本。
參、營業損益之經過:

一、營業收支及盈虧情形:

（一）97年度營業總收入為63億685萬6千餘元，較預算減少1億842萬3千餘元，減少1.69%。其中營業收入為52億3,247萬4千餘元，較預算減少4億813萬5千餘元，減少7.24%，營業外收入為10億7,438萬2千餘元，較預算增加2億9,971萬2千餘元，增加38.69％。

（二）97年度營業總支出決算數為57億4,886萬3千餘元，較預算減少1億3,788萬7千餘元，減少2.34%。其中營業支出為46億591萬7千餘元，較預算減少3億7,826萬9千餘元，減少7.59%，營業外支出為11億4,294萬6千餘元，較預算增加2億4,038萬2千餘元，增加26.63％。

（三）97年度純益決算數為5億5,799萬3千餘元，較預算增加2,946萬4千餘元，增加比率5.57%。
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科   目 本年度決算數 預算數 比較增減 增減% 上年度決算數 比較增減 增減%

營業總收入 6,306,856 6,415,279 -108,423 -1.69 6,463,413 -156,557 -2.42

  營業收入 5,232,474 5,640,609 -408,135 -7.24 5,405,298 -172,824 -3.20

  營業外收入 1,074,382 774,670 299,712 38.69 1,058,115 16,267 1.54

營業總支出 5,748,863 5,886,750 -137,887 -2.34 5,864,025 -115,162 -1.96

  營業支出 4,605,917 4,984,186 -378,269 -7.59 4,789,348 -183,431 -3.83

  營業外支出 1,142,946 902,564 240,382 26.63 1,074,677 68,269 6.35

純益 557,993 528,529 29,464 5.57 599,388 -41,395 -6.91


（四）營業收支決算數與預算數比較增減原因說明如下:
1、營業收入決算數為52億3,247萬4千餘元，較預算數56億4,060萬9千餘元，減少4億813萬5千餘元，減少7.24%，主要為:

（1）停泊收入（不含曳船等收入）減少1,968萬7千餘元，減少27.78%，係一般輪停泊艘時較預算目標減少39,125艘時。
（2）貨櫃輪停泊收入減少509萬6千餘元，減少5.53%，係貨櫃輪停泊較預算目標減少982艘時。
（3）裝卸收入減少3億715萬餘元，減少26.68%，係致裝卸量較預算目標減少1,232萬5千餘收費噸及遠森自動卸煤機提前於97年１月底停租。
（4）貨櫃業務收入減少1億173萬1千餘元，減少4.43%，係自營貨櫃裝卸量較預算減少252萬5千餘收費噸。
（5）營業資產租金收入增加3,136萬2千餘元，增加1.87％，主要為船塢租金收入增加1,039萬1千餘元，係與臺船公司合建船塢免租期屆滿另訂新約。其他設備租金收入增加1,003萬6千餘元，係陽明公司優先靠泊費增加等。

（6）代理收入增加3,325萬1千餘元，主要為蘇分局代辦海軍「蘇澳港2碼頭對二甲苯管線遷移工程」工程業務收入。
3、營業支出減少3億7,826萬9千餘元，減少7.59﹪，主要為:

（1）用人費用減少1億1,624萬6千餘元，係實際用人較預算員額減少，致正式員額薪資減少9,847萬8千餘元，獎金減少4,551萬5千餘元。退休卹償金增加4,519萬2千餘元，係退休金專戶未透列預算部分收回後，依精算師重新精算之報告提列。福利費減少740萬餘元，係分攤員工保險費較預算減少。
（2）服務費用減少1億7,497萬9千餘元，主要為水電費減少1,451萬餘元、各項修護費減少6,127萬4千餘元等，係撙節開支。代理費減少4,737萬8千餘元，係因運量減少歸墊基金款隨之減少，致代理費減少。外包費減少2,913萬1千餘元，係進出口櫃裝卸量較預算目標減少。
（3）材料及用品費較預算減少1,959萬3千餘元，主要係物料減少427萬5千餘元，設備零件減少554萬8千餘元，用品消耗減少886萬餘元，係撙節開支。
（4）租金與利息減少1,993萬7千餘元，主要係電腦租金及使用費減少。

（5）折舊折耗及攤銷減少1,318萬餘元，主要係土地改良物折舊減少。
4、營業外費用增加2億4,038萬2千餘元，增加26.63﹪，主要為:

（1）折舊折耗及攤銷增加2億3,660萬8千餘元，係配合自由貿易港區開發西29~32碼頭區其非營業用待處理財產，南方澳大橋、提供軍方及海巡署使用之財產等折舊。
（2）利息費用增加6,438千餘元，係「淡水港臨港聯外道路第一期港區道路及排水工程」爭議訴訟判決，應支付工程款之利息。
（3）損失與賠償給付增加3,561萬1千餘元，係配合自由貿易港區發展拆除西32號碼頭通棧倉庫1、2倉及轉運輸送機等報廢損失。

二、最近5年度簡明損益表
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項   目 單  位 本年度決算數 本年度預算數 比較增減 增減% 上年度決算數 比較增減 增減%

停泊業務 艘  時 228,433 268,540 -40,107-14.94 245,695 -17,262 -7.03

  一般輪 艘  時 182,896 222,021 -39,125 -17.62 195,132 -12,236 -6.27

  貨櫃輪 艘  時 45,537 46,519 -982 -2.11 50,563 -5,026 -9.94

裝卸業務 收費噸105,901,336120,000,000 -14,098,664-11.75114,912,909-9,011,573 -7.84

  一般 收費噸 31,912,048 44,237,000 -12,324,952 -27.86 35,155,530 -3,243,482 -9.23

  貨櫃 收費噸 73,989,288 75,763,000 -1,773,712 -2.34 79,757,379 -5,768,091 -7.23

倉儲業務 延日噸 2,407,329 2,643,000 -235,671 -8.92 2,909,201 -501,872-17.25



肆、盈虧撥補之擬議:

一、盈虧撥補之情形：

本年度純益557,993,166.34元，依法定預算編列情形分配，扣除廠商合作投資興建各項設施淨盈餘45,713,851元提列資本公積、擴充資產特別公積48,336,000元、未分配盈餘0.34元，餘463,943,315元解繳國庫。
  二、最近5年度盈餘分配情形表                                                                                      
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單位: 新臺幣千元

收入

  營業收入 5,164,523 5,282,464 5,702,832 5,405,298 5,232,474

  營業外收入 221,202 641,189 951,017 1,058,115 1,074,382

收入合計 5,385,725 5,923,653 6,653,849 6,463,413 6,306,856

支出

  營業成本 3,564,589 3,888,996 4,104,429 4,036,439 3,864,885

  營業費用 632,852 743,177 779,090 752,909 741,032

  營業外費用 715,015 696,285 1,700,645 1,074,677 1,142,946

支出合計 4,912,456 5,328,458 6,584,164 5,864,025 5,748,863

純 益  (純 損 - ) 473,269 595,195 69,685 599,388 557,993

註 : 93-97年度為審定決算數

最近5年度簡明損益表
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伍、現金流量之情形:
本年度期初現金及約當現金8,653,886,902.18元，經過一年之營業、投資及融資活動後，現金及約當現金淨增3,987,750,732元，期末現金及約當現金為12,641,637,634.18元。茲將各主要項目流量情形分述如下：

一、營業活動之淨現金流量：本年度營業活動產生之現金流入4,876,938,025元，較預算數流入1,177,845,000元，增加流入3,699,093,025元，約314.06﹪。
二、投資活動之現金流量：本年度投資活動產生之現金流出1,832,652,867元，較預算數流出2,046,873,000元，減少流出214,220,133元，約10.47﹪。
三、融資活動之現金流量：本年度融資活動之淨現金流入943,465,574元，較預算數流入1,444,432,000元，減少流入500,966,426元，約34.68﹪。
綜上分析，本年度資金經上述運用之後，其現金及約當現金淨增3,987,750,732元，較預算淨增數575,404,000元，淨增3,412,346,732元，約593.03﹪。
陸、資產負債狀況:
一、資產負債之結構:

(一）本年度決算資產總額100,246,223,566.76元，其中流動資產13,851,460,750.28元，佔資產總額13.82%，基金、投資及長期應收款1,292,400.00元，佔資產總額0.00%，固定資產79,378,526,717.00元，佔資產總額79.18%，無形資產2,521,542,243.00元，佔資產總額2.52%，其他資產4,493,401,456.48元，佔資產總額4.48%。
(二)本年度決算負債總額9,341,840,374.60元，佔資產總額9.32%，其中流動負債1,575,023,432.60元，佔資產總額1.57%，長期負債2,502,888,254.00元，佔資產總額2.50%，其他負債5,263,928,688.00元，佔資產總額5.25%。
(三)本年度決算業主權益總額90,904,383,192.16元，佔資產總額 90.68﹪，其中資本 33,896,923,036.41 元，佔資產總額 33.81﹪，資本公積3,417,485,590.64元，佔資產總額3.41%，保留盈餘346,672,752.07元，佔資產總額0.35%，業主權益其他項目53,243,301,813.04元，佔資產總額 53.11﹪。
(四)本年度決算資產總額較上年度減少1,209,251,602.00元，減少1.19%，其中流動資產增加1,439,212,591.00元，基金、投資及長期應收款增加467,067.00元，固定資產減少2,122,986,667.00元，無形資產減少277,232,560.00元，其他資產減少 248,712,033.00元。
(五)本年度決算負債總額較上年度減少1,045,028,084.34元，減少10.06%，其中流動負債增加166,995,993.00元，長期負債減少730,150,784.00元，其他負債減少481,873,293.34元。
(六)本年度業主權益總額較上年度減少164,223,517.66元，減少0.18﹪，其中資本減少514,058,040.00元，資本公積減少121,722,594.00元，業主權益其他項目增加423,221,116.00元。
二、最近5年度簡明資產負債表 
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資產

  流動資產 11,799,572 12,743,340 13,716,911 12,412,248 13,851,461

  基金、投資及長期應收款 63,664 4,376 4,376 825 1,292

  固定資產 89,999,922 90,245,724 83,481,619 81,501,513 79,378,527

  遞耗、無形及其他資產 6,049,992 5,947,774 5,599,442 7,540,889 7,014,944

資產總額 107,913,150 108,941,214 102,802,348 101,455,475 100,246,224

負債

  流動負債 1,163,020 1,391,668 1,276,162 1,408,027 1,575,023

  長期負債 6,055,170 5,841,473 5,550,400 3,233,039 2,502,888

  其他負債 3,506,453 3,618,965 6,137,101 5,745,802 5,263,929

負債總額 10,724,643 10,852,106 12,963,663 10,386,868 9,341,840

業主權益

  資本 26,192,541 26,609,576 26,942,539 34,410,981 33,896,923

  公積及盈餘(虧損 - ) 70,995,966 71,479,532 9,643,442 3,837,545 3,764,159

  業主權益其他項目 53,252,704 52,820,081 53,243,302

業主權益總額 97,188,507 98,089,108 89,838,685 91,068,607 90,904,384

負債及業主權益總額 107,913,150 108,941,214 102,802,348 101,455,475 100,246,224

註 :  93-97年度為審定決算數

最近5年度簡明資產負債表

96年 97年 95年 項目 94年 93年

年度


柒、財務地位、經營績效及成長分析:
 一、財務比率:

（一）流動比率:
本年度流動資產為13,851,460,750.28元，與流動負債1,575,023,432.60元之比率為879.44%，即每百元流動負債有879.44元之流動資產可供清償，顯現自有資金充裕，償債能力強。

（二）負債比率:
  本年度負債總額為9,341,840,374.60元，與資產總額100,246,223,566.76元之比率為9.32%，即每百元資產中僅有負債9.32元，顯示財務結構甚為穩健。
（三）固定比率:
本年度固定資產總額為79,378,526,717.00元，與業主權益90,904,383,192.16元之比率為87.32%，顯現固定資產其資金來源皆為自有，財務結構甚為健全。
二、經營比率:

（一）港埠毛利率:

本年度港埠毛利-345,521,247元，與本年度港埠收入3,488,671,527元之比率為-9.90%，較預算同項比率-4.20%，減少5.70%。
（二）營業利益率:

本年度營業利益626,556,704元，與本年度營業收入5,232,473,948元之比率為11.97%，較預算同項比率11.64%，增加0.33%。
（三）純益率:

本年度純益557,993,166.34元，與本年度營業收入5,232,473,948元之比率為10.66%，較預算同項比率9.37%，增加1.29 %。
三、成長比率:

（一）營業成長率:

本年度營業收入5,232,473,948元，與上年度營業收入5,405,297,797元比較，負成長3.20%。
（二）淨利成長率:

本年度純益557,993,166.34元，與上年度純益599,387,764元比較，負成長6.91%。
（三）淨值成長率:

本年度期末業主權益90,904,383,192.16元，與上年度期末業主權益91,068,606,709.82元比較，負成長0.18%。

四、最近5年度投資報酬分析表:  
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項目           年度 93年 94年 95年 96年 97年

營業利益率(%) 18.73% 12.31% 14.37% 11.40% 11.97%

  營業利益 967,082 650,291 819,313 615,949 626,557

  營業收入 5,164,523 5,282,464 5,702,833 5,405,298 5,232,474

純益率(%) 9.16% 11.27% 1.22% 11.09% 10.66%

稅後純益 473,269 595,196 69,685 599,388 557,993

營業收入 5,164,523 5,282,464 5,702,833 5,405,298 5,232,474

每股盈餘(元) 0.18 0.22 0.03 0.17 0.16

稅後純益-特別股股利 473,269 595,196 69,685 599,388 557,993

普通股流通在外股數 2,619,254 2,660,958 2,694,254 3,441,098 3,389,692

總資產報酬率(%) 0.44% 0.55% 0.07% 0.59% 0.56%

稅後純益+利息費用(1-稅率) 473,269 595,196 73,439 599,388 564,431

平均資產總額 108,572,036 108,427,183 105,871,782 102,128,912 100,850,850

業主權益報酬率(%) 0.48% 0.61% 0.07% 0.66% 0.61%

 稅後純益 473,269 595,196 69,685 599,388 557,993

  平均業主權益總額 97,664,859 97,638,808 93,963,897 90,453,647 90,986,495

註： 93-97年度為審定決算數

最近5年度投資報酬分析表

                    
捌、其他  
一、補辦預算事項：

（一）「臺北商港物流倉儲區填海造地－第一期圍堤工程計畫」，本計畫為提供北部地區工程剩餘土之收容處理，免除臺北港第一貨櫃儲運中心受風浪威脅，並增加新生地助益臺北港之營運發展，工期自95年1月至99年12月止，總經費20億2,000萬元，由航港建設基金補助，因工程進度超前，奉行政院97年6月9日院授交航字第0970033252號函同意，依據「中央政府附屬單位預算執行要點」第11點（三）規定，提前動支5億4,000萬元先行辦理，並補辦98年度預算。

（二）「315起重船標售案」，「315」起重船為業務需要，擬於97年度辦理變賣，奉行政院97年2月20日院授交會字第0970001430號函同意，依據「中央政府附屬單位預算執行要點」第14條第（三）款規定辦理標售，變賣預算2億9,991萬4千元，並補辦98年度預算。
二、稽徵機關補徵基隆港、蘇澳港以前年度地價稅辦理情形：

（一）基隆港部分應補繳89年至94年度地價稅額3億2,875萬6,864元，經復查改課3億2,542萬1,450元，減少稅額333萬5,414元，利息另計，並依法先行繳納本稅二分之一，共計1億6,271萬725元。95年度地價稅核課1億849萬569元，經復查後改課1億727萬3,085元，業已退稅121萬7,484元，併計利息。96年度地價稅核課1億610萬5,944元，經復查後改課1億574萬306元，業已退稅36萬5,638元，併計利息。以上地價稅因本局不服復查決定，爰提請訴願，皆遭基隆市政府駁回，為維權益，分別於97年6月及10月向臺北高等行政法院提起行政訴訟，目前仍在審理中。
（二）蘇澳港分局應補繳89年至94年度地價稅額計1億2,430萬9,345元，依法先行繳納本稅二分之一，共計6,215萬4,673元，利息另計，本局不服復查決定，爰提請訴願，經宜蘭縣政府97年1月9日訴願回復：「89年至91年補徵地價稅，因有南正段86-24地號土地重複列計地價稅，原處分撤銷」；再辦理訴願，經高等行政法院97年12月31日訴願駁回，本局將於20日內辦理行政上訴。95年度地價稅核課1, 504萬5, 306元，已全數繳納。96年度地價稅核課1,248萬7,812元，先行繳納本稅二分之一。92至96年度地價稅訴願皆遭駁回，為維權益，現正委託律師辦理行政訴訟中。97年度地價稅1,253萬1,068元，於11月5日全數繳納，並於97年12月11日提出復查。
三、基隆港西18~21號貨櫃碼頭租賃合建案辦理情形

基隆港西18~19貨櫃碼頭延建工程及後線場地填建工程合資興建暨基隆港西19~21貨櫃碼頭及後線租賃經營案，於96年6月12日完成簽約，包含基隆港西18~19碼頭延伸建設、海域填築、第2突堤櫃場（西19~21碼頭）附屬營運設施等已由中國貨櫃公司陸續建置完成，預計98年3月開始營運，屆時可提供8,000TEU貨櫃輪靠泊作業，年保證運量50萬TEU。

四、基隆港開發西29~32號碼頭後線合建案辦理情形

臺基物流開發西29~32碼頭後線合資興建案，於94年10月4日完成簽約，基隆港西29~32號碼頭後線場地出租臺基國際物流公司經營貨櫃集散站及國際物流業務，第1階段西29~30碼頭後線開發工程已於95年10月底完工，第2期施工作業自97年9月起開始，預計98年4月部分完工後先行營運，期以加值型服務發揮群聚效應。
五、基隆港東岸貨櫃儲運場租賃合建辦理情形

東岸貨櫃儲運場租賃經營契約，續簽訂20年，租期自97年10月31日起至117年10月30日止，約定保證運量第1年50萬TEU，另價購橋式機等機具設備共7.7億元。該公司預計於續約期間投資46.73億元購置橋式機等相關裝卸機具以汰換既有裝卸作業機具，俾為客戶提供更優質之裝卸品質，另為強化該公司之經營體質，該公司將抓住兩岸直航的商機增租基隆港東20號碼頭後線興建物流倉庫經營加值型物流業務。
六、臺北港貨櫃公司BOT辦理情形：
截至97年12月底，整體計畫N3至N9碼頭預訂進度為47.10%，實際進度為46.56%，落後0.54%。惟原預定97年3月底北3及北4碼頭開始營運之配合工程，如港埠基礎設施工程水域浚挖、櫃場土木工程等仍有部分落後現象。目前主要工程及設備正辦理竣驗，除航道浚深工程外，其餘工程及設備均可配合預定期程於98年1月辦理營運前勘驗，本局督導小組將持續督促臺北港碼頭公司趕辦。而政府應配合之「東西向快速道路（八里五股段）」工程已於98年1月完工通車，且依據BOT案協調委員97年11月12日會議結論，已無道路延宕影響碼頭營運之求償疑慮。
七、臺北港散雜貨中心招商辦理情形：

（一）臺北港第1散雜貨中心東13~15號碼頭及後線出租暨約定興建東16號碼頭案，於95年12月29日與嘉新水泥股份有限公司完成簽約。本案承租面積約6.5公頃，民間投資金額16.9億元，因碼頭打椿時遇到塊石及承包商倒閉影響，致97年12月預訂進度為100%，實際進度為85%，落後15%，全案預定98年中完成，目前進度仍符合投資契約規定期限。
（二）臺北港第2散雜貨中心承租區域包括東10至東12-2等共7.9公頃，已於96年1月12日完成第一階段初步審核作業，初步評定「國產實業建設（股）公司」為合格申請人，但有建新國際公司向工程會申訴會提出申訴之情事，本局已依工程會審議判斷書，就處理結果及異議處理程序函復該公司。本局於97年9月5日辦理招商說明會，會中所提意見多數已於再審委員會討論在案，目前本局依工程會函釋本於權責依法妥處，於97年11月19日重新公告徵求其他民間投資人（委員會決議公告期限45日），並預定於98年度完成簽約興建暨營運契約。
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單位: 新臺幣千元

盈餘分配

  股(官)息紅利 381,989 523,925 62,717 560,335 463,943

  公積 91,280 71,270 6,968 39,053 94,050

    

未分配盈餘

合       計 473,269 595,195 69,685 599,388 557,993

註 : 93-97年度為審定決算數

最近5年度盈餘分配情形表

項目

95

年

96

年

97

年

94

年

93

年

年度
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單位: 新臺幣千元

收入

  營業收入 5,164,523 5,282,464 5,702,832 5,405,298 5,232,474

  營業外收入 221,202 641,189 951,017 1,058,115 1,074,382

收入合計 5,385,725 5,923,653 6,653,849 6,463,413 6,306,856

支出

  營業成本 3,564,589 3,888,996 4,104,429 4,036,439 3,864,885

  營業費用 632,852 743,177 779,090 752,909 741,032

  營業外費用 715,015 696,285 1,700,645 1,074,677 1,142,946

支出合計 4,912,456 5,328,458 6,584,164 5,864,025 5,748,863

純 益  (純 損 - ) 473,269 595,195 69,685 599,388 557,993

註 : 93-97年度為審定決算數

最近5年度簡明損益表

96

年

97

年

95

年 項 目

94

年

93

年

年度
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		97年度損益簡表												單位：新臺幣千元

		科   目		本年度決算數		預算數		比較增減		增減%		上年度決算數		比較增減		增減%

		營業總收入		6,306,856		6,415,279		-108,423		-1.69		6,463,413		-156,557		-2.42

		營業收入		5,232,474		5,640,609		-408,135		-7.24		5,405,298		-172,824		-3.20

		營業外收入		1,074,382		774,670		299,712		38.69		1,058,115		16,267		1.54

		營業總支出		5,748,863		5,886,750		-137,887		-2.34		5,864,025		-115,162		-1.96

		營業支出		4,605,917		4,984,186		-378,269		-7.59		4,789,348		-183,431		-3.83

		營業外支出		1,142,946		902,564		240,382		26.63		1,074,677		68,269		6.35

		純益		557,993		528,529		29,464		5.57		599,388		-41,395		-6.91
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		最近5年度簡明資產負債表

						單位: 新臺幣千元

		項目		93年		94年		95年		96年		97年

		資產

		流動資產		11,799,572		12,743,340		13,716,911		12,412,248		13,851,461

		基金、投資及長期應收款		63,664		4,376		4,376		825		1,292

		固定資產		89,999,922		90,245,724		83,481,619		81,501,513		79,378,527

		遞耗、無形及其他資產		6,049,992		5,947,774		5,599,442		7,540,889		7,014,944

		資產總額		107,913,150		108,941,214		102,802,348		101,455,475		100,246,224

		負債

		流動負債		1,163,020		1,391,668		1,276,162		1,408,027		1,575,023

		長期負債		6,055,170		5,841,473		5,550,400		3,233,039		2,502,888

		其他負債		3,506,453		3,618,965		6,137,101		5,745,802		5,263,929

		負債總額		10,724,643		10,852,106		12,963,663		10,386,868		9,341,840

		業主權益

		資本		26,192,541		26,609,576		26,942,539		34,410,981		33,896,923

		公積及盈餘(虧損 - )		70,995,966		71,479,532		9,643,442		3,837,545		3,764,159

		業主權益其他項目						53,252,704		52,820,081		53,243,302

		業主權益總額		97,188,507		98,089,108		89,838,685		91,068,607		90,904,384

		負債及業主權益總額		107,913,150		108,941,214		102,802,348		101,455,475		100,246,224

		註 :  93-97年度為審定決算數
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		最近5年度投資報酬分析表

										單位: 新臺幣千元

		項目           年度		93年		94年		95年		96年		97年

		營業利益率(%)		18.73%		12.31%		14.37%		11.40%		11.97%

		營業利益		967,082		650,291		819,313		615,949		626,557

		營業收入		5,164,523		5,282,464		5,702,833		5,405,298		5,232,474

		純益率(%)		9.16%		11.27%		1.22%		11.09%		10.66%

		稅後純益		473,269		595,196		69,685		599,388		557,993

		營業收入		5,164,523		5,282,464		5,702,833		5,405,298		5,232,474

		每股盈餘(元)		0.18		0.22		0.03		0.17		0.16

		稅後純益-特別股股利		473,269		595,196		69,685		599,388		557,993

		普通股流通在外股數		2,619,254		2,660,958		2,694,254		3,441,098		3,389,692

		總資產報酬率(%)		0.44%		0.55%		0.07%		0.59%		0.56%

		稅後純益+利息費用(1-稅率)		473,269		595,196		73,439		599,388		564,431

		平均資產總額		108,572,036		108,427,183		105,871,782		102,128,912		100,850,850

		業主權益報酬率(%)		0.48%		0.61%		0.07%		0.66%		0.61%

		稅後純益		473,269		595,196		69,685		599,388		557,993

		平均業主權益總額		97,664,859		97,638,808		93,963,897		90,453,647		90,986,495

		註： 93-97年度為審定決算數
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		最近5年度盈餘分配情形表

						單位: 新臺幣千元

		項目		93年		94年		95年		96年		97年

		盈餘分配

		股(官)息紅利		381,989		523,925		62,717		560,335		463,943

		公積		91,280		71,270		6,968		39,053		94,050

		未分配盈餘

		合       計		473,269		595,195		69,685		599,388		557,993

		註 : 93-97年度為審定決算數



年度
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		營運量明細表

		項   目		單  位		本年度決算數		本年度預算數		比較增減		增減%		上年度決算數		比較增減		增減%

		停泊業務		艘  時		228,433		268,540		-40,107		-14.94		245,695		-17,262		-7.03

		一般輪		艘  時		182,896		222,021		-39,125		-17.62		195,132		-12,236		-6.27

		貨櫃輪		艘  時		45,537		46,519		-982		-2.11		50,563		-5,026		-9.94

		裝卸業務		收費噸		105,901,336		120,000,000		-14,098,664		-11.75		114,912,909		-9,011,573		-7.84

		一般		收費噸		31,912,048		44,237,000		-12,324,952		-27.86		35,155,530		-3,243,482		-9.23

		貨櫃		收費噸		73,989,288		75,763,000		-1,773,712		-2.34		79,757,379		-5,768,091		-7.23

		倉儲業務		延日噸		2,407,329		2,643,000		-235,671		-8.92		2,909,201		-501,872		-17.25
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		最近5年度簡明損益表

						單位: 新臺幣千元

		項 目		93年		94年		95年		96年		97年

		收入

		營業收入		5,164,523		5,282,464		5,702,832		5,405,298		5,232,474

		營業外收入		221,202		641,189		951,017		1,058,115		1,074,382

		收入合計		5,385,725		5,923,653		6,653,849		6,463,413		6,306,856

		支出

		營業成本		3,564,589		3,888,996		4,104,429		4,036,439		3,864,885

		營業費用		632,852		743,177		779,090		752,909		741,032

		營業外費用		715,015		696,285		1,700,645		1,074,677		1,142,946

		支出合計		4,912,456		5,328,458		6,584,164		5,864,025		5,748,863

		純 益  (純 損 - )		473,269		595,195		69,685		599,388		557,993

		註 : 93-97年度為審定決算數



年度




